I

Svenskt Naringslivs nye ordférande
kliver upp pa barrikaderna
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CHEFREDAKTOREN
Hiir finns hoppet, Maud!

BORS
FASTIGHETER HETARE AN GULD
Upp 40 procent hittills i ar.
ANALYS ISCONOVA
Rena rama hiistkuren.
ANALYS PEAB
Byggrusch i sikte.
ANALYS HMS

Lyfter med industrin.
VA-PORTFOLJEN
BORSBLOGGEN
BORSGUIDE

NYHETER

HAJPEN ALLA HOPPAS PA

Plattan som ska ge medierna ett lyft.
"NASTA STEG ‘KR ANNONSER"
Bonniers Sara Ohrvall om medieplattan.
"NU SKA DET BLI ORDNING™
Finansmarknadsminister Peter Norman.

MAKROBLOGGEN
Pekka Kiicintd om novemberrysaren.

SPECIAL

SUPERFORETAGEN
Hiir skapas framtidsjobben.

PROFIL

\ 44 KENNETH BENGTSSON
) En ny boss i stan.

BONUS

RIK PA SIN KONST

I dag finns ingen som Anders Zorn.
SVERIGES BASTA ARBETSPLATS
VA-vimmel néir vinnarna prisades.

HOSTMYS MED EN EGEN BRASA
Hetaste prylarna pa nitet.

=Om du opererar in silikon '\
vet du att du nagon gang maste
operera bort det. Vara behandlingar®

.

- ir icke-permanenta, om du inte &r

nojd later du helt enkelt bli att 66 PERSPEKTIV: GUNNAR LINDSTEDT
2 s L g % Niéir marknaden mérkar.
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| Ar skapas
ben och det finns branscher som viixer
trots konjunktursvackan.

AV GUSTAV J:SON HALTH FOTO PETER JONSSON

DET STOCKHOLMSBASERADE utbildnings-
foretaget Jensen Education har ékat anta-
let anstiillda fran 26 till 317 pa fyra ar.
Under samma tid har I'T-bolaget Medius i
Linkdping vuxit fran 15 till 74 anstéllda.
Och i Halmstad har Crendo Fastighetsfor-

valtning gitt fran 55 medarbetare till 199.
Men det viixande antalet anstiillda iir inte
det enda som imponerar hos de hiir bola-
gen. Under samma tid har omsiittningen

skjutit i hjden och de har dessutom vuxit

med lonsamhet.

>
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SPECIAL SUPE

FRAMTIDSBRANSCH. Pyra
Haglund &r vd f6r snabb-
véxaren Stureplanskliniken
i Stockholm som sdljer
skénhetsbehandlingar utan
knivar och sjukskrivning.
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I o sopenroreTacen

"De hir bolagen har konstant en
rorelsemarginal som ligger 2 procent
over det ovriga niringslivet.”

De néimnda bolagen ér bara tre exempel av
1400 foretag som under de senaste sex aren
legat p4 listan dver svenska superforetag. Ar
2000 hade samma bolag 13 600 anstiillda.
Enligt rikenskaperna for ar 2009 var anta-
let anstéllda uppe i 51 000. Under samma
tidsperiod har den totala sysselsittnings-
dkningen varit 185 000 i det privatéigda né-
ringslivet. Det betyder att den lilla exklusiva
skaran av superforetag har statt for cirka 20
procent av sysselséttningstillvixten i det
privata niringslivet under perioden. Egentli-
gen inte sérskilt forvanande da urvalet ar
gjort pa ett sitt som ska sortera ut bolagen
med hallbar tillviixt och sunda finanser.

Vi har tittat ndrmare pa tillvixten, vins-
ten, avkastningen, effektiviteten, kapital-
strukturen och finansiering éver fyra bokslut
och bolagen har sedan jimforts branschvis,

Vad som anses vara en prestation bedéms
alltsa utifran hur det gatt for konkurrenter-
na, inte utifran ett godtyckligt, pa férhand
definierat nyckeltal. Pa arets lista kvalifice-
rar sig 353 foretag.

"Jimforelsen med andra bolag inom sam-
ma bransch ger en riittvis urvalsprocess, var-
je foretag tévlar pa sina villkor”, siger Per
Weidenman, chefsanalytiker pa PAR som
sammanstillt underlaget for superforetags-
rankingen.

"De hiir bolagen har konstant en rorelse-
marginal som ligger 2 procent dver dvriga
néringslivet. De tjinar mer pengar, har ho-
gre foridlingsvirde, andelen rorelsekapital
#r konstant ligre och de binder mindre kapi-
tal i varulager och fodringar. De kan dérfor
expandera med mindre kapital och med ett

liigre behov av rorelsekapital.” >

Skonhet som affarside

Forr betydde skonhetsbehandlingar ofta
knivar och sjukskrivning. Moderna metoder
gor ingreppen mildare och lockar allt fler.

NLIGT DEN AMERIKANSKE psykolo- | apparater och en hylla med dvd-filmer.

E gen Abraham Maslows behovstrappa ér
fysiska behov de mest fundamentala for

miinniskans dverlevnad. Men de fysiska beho-
ven som Stureplanskliniken tillfredsstiller ska
nog snarare sorteras in liingre upp i stegen.

Bolaget arbetar med skdnhetsbehandling-
ar, de flesta icke-kirurgiska, med hjilp av
#imnen som Restylane och Bo-
tox. En genomsnittlig behand-
ling tar 30 till 45 minuter. Pa ett
ar hinner 12 000 till 14 000 per-
soner behandlas.

"1 stiillet for att vara sjukskri-
ven i tva veckor kan patienterna
oftast ga tillbaka till arbetet
samma dag. Tid dr pengar sa
det ér uppskattat”, siger Pyra Haglund, vd
for Stureplanskliniken.

Kunderna kommer fran alla samhéllsklas-
ser, dven om det &r ett typiskt storstadsfeno-
men. Placeringen ett stenkast fran Stureplan
#ir ingen slump. Mottagningen liknar mer ett
kontor med tandlikarstolar én ett sjukhus
och flera av rummen ér utrustade med tv-

WWw.va.se

Niir vi mots vid lunchtid har hon redan
behandlat tre patienter pa férmiddagen.
Tvé bristbehandlingar med den kroppsegna
gelén Macrolane och en ansiktsbehandling.
2010 blir ett rekordir omsittningsmiissigt
for Stureplanskliniken med en vinstmargi-

| nal pa niirmare 30 procent.

Den teknologiska utveckling-
en pa omradet har gjort att in-
greppen blir mindre omfattande,
vilket séinker troskeln bland de
som tvekar.

"Om du opererar in silikon vet
du att du nagon ging miste ope-
rera bort det. Vara behandling-
ar ir icke-permanenta, om du

[ inte fir ngjd later du helt enkelt bli att fornya

behandlingen.”
Pyra Haglund ér noga med att pipeka att
ingen blir komplett fériindrad hos dem, resul-

| tatet ska se naturligt ut. Sedan starten 2002

har bolaget vuxit med mottagningar i
Goteborg, Malmé, Helsingborg och
Képenhamn.

®

Pa andra
sidan

skarmen

Allt fler shoppar k
via nitet. Panagor
Room utvecklar b
pa internet och {6l
kundernas beteen
i detalj.

ET BORJAR BLI TRANGT [
Dve‘mingen pa Engelbrektspl:

Stockholm. I lokalerna huse
get Panagora Room, som efter den
tidens tillviixt borjar bli redo for e
stym. En storre siiljorganisation s
gas upp och det betyder att plats:
redas for nya anstiillda.

Foretaget konstruerar niitbutik
har specialiserat sig pa modebola;
som betyder en hel del kodande f@
allt fran betalningsldsning till lag:
ring att fungera, men viktigast ar
kunderna till slut trycker pa "gi ti
kassan”-knappen och kdper sin ve
pengarna kommer in. Design och
ning star i centrum. Vd Moon-Suc
gor manga liknelser till fysiska bu

"Vi ser pa niitbutiker precis sc
vore verkliga butiker, tittar pa h
ror sig pa sidan, hur langt in de |
var de faller bort. Om vi kan mir
fallet och dka antalet kop betyde
mycket for butiken.”

Systemet som de byggt ska enk
dversiittas oavsett om besokaren
en stationiir dator, en mobiltelefor
platta. I startgropen ligger en aut
placera i butiker dér kunden kan
niitbutiken och dérigenom kommy
som inte far plats i den fysiska aff

Kop pé niitet ér en kraftigt vixa:
nad. Enligt Handelns utredningsinst
satte e-handeln 22,1 miljarder kron
2009 med en tillvixttakt pa 8,1 pro

"Ménga ser néitbutiken som en
fraga i stiillet for att fokusera pa ¢
firen. De ser utmaningen i att by
sida med ménga funktioner snars
fin hur de ska na 100 miljoner i f61
ning”, stiger Moon-Suck Song.






